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Toelichting resultaat 2025

De jaarrekening van ICOM BELGIUM FLANDERS kent een winst van € 14 639,53

Daarmee is de vereniging reeds enkele jaren financieel gezond en werd er ook een verdere reserve opgebouwd.

Er worden nieuwe initiatieven genomen zodat die reserve ook weer ingezet kan worden ter ondersteuning van de
sector.
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Jaarrekening 2025 in vergelijking met 2024

I. Bedrijfsopbrengsten

A. Omzet

Lidmaatschap factuur
Lidmaatschap particulieren
Doorgerekende kosten

B. Overige bedrijfsopbrengsten

Il. Bedrijfskosten

B. Diensten en diverse goederen

Reiskostenvergoedingen

Reis- en verblijfkosten buitenland
Reis- en verblijfkosten binnenland
Andere autokosten bedrijfswagens
Kantoorkosten
Bureaubenodigdheden en drukwerk
Kosten hard- en software
Portkosten

Contributies en abonnementen
Doorstorting lidgelden
Verzekeringen

Verzekering tegen bedrijfsrisico’s
Diensten

Erelonen consultants

Erelonen

Erelonen boekhouders en accountants

office@icom-belgium-flanders.be

€ 237.674,50
€ 233.564,50
€ 160.028,50
€73.536,00
0

€4.110,00

€ 222.806,64
€222.166,18

€5.150,41
€801,20
€0,00

€1.205,40
€1.479,73
€1.467,40
€3.434,77
€143.677,00
€539,80
€2.970,73

€4.239,61

€211.518,18
€211.518,18
€ 150.365,00
€61.153,18
0

0

€197.177,52
€196.806,41

€678,64
€100
€0

€1.423,40
€1.482,32
€6.431,32
€3.193,74

€ 130.962,00
€538,91

€ 3.416,56

€3.193,70

www.icom-belgium-flanders.be

€ 26.156,32
€22.046,32
€9.663,50
€12.382,82
€0,00
€4.110,00

€25.629,12
€25.359,77
€0,00
€4.471,77
€701,20
€0,00
€0,00
€-218,00
€-2,59
€-4.963,92
€241,03
€12.715,00
€0,00
€0,89
€0,00
€-445,83
€0,00
€1.045,91
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Overige erelonen €47.826,13 €39.985,51 €7.840,62
Outsourcing €0,00
Uitzendkrachten € 940,55 €0,00 €940,55
Bedrijfsleiderbezoldigingen €0,00
Forfaitaire onkostenvergoedingen € 1.998,58 €2.349,18 €-350,60
Marketing €0,00
Onthaalkosten en relatiegeschenken €81,22 €1.195,16 €-1.113,94
Congressen en seminars 3345,49 0 €3.345,49
Opleidingskosten 66,55 € 66,55
Beurzen en tentoonstellingen 300 € 300,00
Algemene kosten €0,00
Restaurantkosten €2.501,60 €1.698,06 €803,54
Taxikosten 140,01 49,05 €90,96
Wettelijke bekendmakingen €0,00 €157,91 €-157,91

D. Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtings-
kosten, immateriéle en materiéle vaste activa €512,53 €371,11 €141,42
Afschrijvingen kantoormachines €512,53 €371,11 €141,42
E. Overige bedrijfskosten €127,93 €0,00 €127,93
Diverse bedrijfskosten €127,93 €0,00 €127,93
Ill. Bedrijfswinst/verlies €14.867,86 € 14.340,66 €527,20

office@icom-belgium-flanders.be | www.icom-belgium-flanders.be
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IV. Financiéle opbrengsten
B. Opbrengsten uit vlottende activa
Rente van banken
C. Andere financiéle opbrengsten
Voordelige koersverschillen
Betalingsverschillen in uw voordeel

V. Financiéle kosten
C. Andere financiéle kosten
Nalatigheidsinteresten leveranciers
Nadelige koersverschillen
Bankkosten
Betalingsverschillen in uw nadeel

VI. Winst/verlies van het boekjaar voor belastingen

VIIl. Belastingen op het resultaat
A. Belastingen
Roerende voorheffing op ontvangen
interesten

€97,98
€97,98
€0,00
€0,00
€0,00

€ 296,92
€0,64
€185,21
€111,07
€0,00

€ 14.668,92

€29,39

€800,77
€800,77
€0,00
€0,00
€0,00

€92,01
€0,00
€0,00
€92,01
€0,00

€15.049,42

€ 240,23

€-702,79
€-702,79
€0,00
€0,00
€0,00

€204,91
€0,64
€185,21
€ 19,06
€0,00

€-380,50

€-210,84
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Jaarrekening 2025, begroting 2025 en begroting 2026

international
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of museums

Belgium Flanders

I. Bedrijfsopbrengsten

A. Omzet

Lidmaatschap factuur
Lidmaatschap particulieren
Doorgerekende kosten

B. Overige bedrijfsopbrengsten

Il. Bedrijfskosten

A. Diensten en diverse goederen

Reiskostenvergoedingen

Reis- en verblijfkosten buitenland
Reis- en verblijfkosten binnenland
Andere autokosten bedrijfswagens
Kantoorkosten
Bureaubenodigdheden en drukwerk
Kosten hard- en software
Portkosten

Contributies en abonnementen
Doorstorting lidgelden
Verzekeringen

Verzekering tegen bedrijfsrisico’s
Diensten

Erelonen consultants

Erelonen

office@icom-belgium-flanders.be

€ 237.674,50
€ 233.564,50
€ 160.028,50
€73.536,00
0

€4.110,00

€ 222.806,64
€222.166,18

€5.150,41
€801,20
€0,00

€1.205,40
€1.479,73
€1.467,40
€3.434,77
€ 143.677,00

€539,80

€2.970,73

€218.170,00
€218.170,00
€ 153.000,00
€63.670,00
€1.500,00
€0,00

€218.670,00
€ 218.670,00

€5.000,00
€ 250,00
€50,00

€3.000,00
€4.000,00
€7.000,00
€4.000,00
€ 132.000,00

€600,00

€3.500,00

www.icom-belgium-flanders.be

€ 238.700,00
€ 238.700,00
€162.000,00
€75.200,00
€1.500,00
€0,00

€ 239.200,00
€ 239.050,00

€4.500,00
€ 800,00
€0,00

€1.500,00
€3.500,00
€3.500,00
€3.500,00
€ 145.000,00

€600,00

€3.200,00
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Erelonen boekhouders en accountants
Overige erelonen

Outsourcing

Uitzendkrachten
Bedrijfsleiderbezoldigingen
Forfaitaire onkostenvergoedingen
Marketing

Onthaalkosten en relatiegeschenken
Congressen en seminars
Opleidingskosten

Beurzen en tentoonstellingen
Ondersteuning sectorinitiatieven
Algemene kosten

Restaurantkosten

Taxikosten

Wettelijke bekendmakingen

B. Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtings-
kosten, immateriéle en materiéle vaste activa

Afschrijvingen kantoormachines

C. Overige bedrijfskosten

Diverse bedrijfskosten

Ill. Bedrijfswinst/verlies

office@icom-belgium-flanders.be

€4.239,61
€47.826,13

€940,55

€1.998,58

€81,22
€3.345,49
€ 66,55

€ 300,00
€0,00

€2.501,60

€140,01
€0,00

€512,53
€512,53
€127,93
€127,93

€14.867,86

€3.500,00
€43.000,00

€0,00

€ 2.500,00

€2.500,00
€2.000,00
€0,00
€0,00
€2.000,00

€3.500,00
€100,00
€170,00

€-500,00
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€5.000,00
€50.000,00

€ 3.750,00

€2.700,00

€ 250,00
€3.500,00
€ 150,00
€ 300,00
€4.000,00

€3.000,00

€ 130,00
€170,00

€0,00
€0,00
€150,00
€ 150,00

€-500,00
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IV. Financiéle opbrengsten
A. Opbrengsten uit vlottende activa
Rente van banken
B. Andere financiéle opbrengsten
Voordelige koersverschillen
Betalingsverschillen in uw voordeel

V. Financiéle kosten
A. Andere financiéle kosten
Nalatigheidsinteresten leveranciers
Nadelige koersverschillen
Bankkosten
Betalingsverschillen in uw nadeel

VI. Winst/verlies van het boekjaar voor belastingen

VIIl. Belastingen op het resultaat
A. Belastingen
Roerende voorheffing op ontvangen
interesten

€97,98
€97,98
€0,00
€0,00
€0,00

€ 296,92
€0,64
€185,21
€111,07
€0,00

€ 14.668,92

€29,39

€800,00

€ 300,00

€ 800,00

€ 300,00
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Saldi rekeningen

Op 31/12/2025 beschikte ICOM BELGIUM FLANDERS over volgende saldi:

e Spaarrekening: KBC BE48 4099 5319 7927: 154 922,29 euro
e Zichtrekening: KBC BE39 4099 5319 7119: 101 626,03 euro

Op dat moment waren er al heel wat lidgelden 2026 ontvangen. Een groot deel van dat geld werd in de
loop van 2026 doorgestort naar ICOM Internationaal.

Toelichting inkomsten 2025

Als ledenvereniging zijn de lidgelden de belangrijkste bron van inkomsten. Van de lidgelden die de leden betalen
wordt een groot deel doorgestort naar ICOM Internationaal.

Er is voor het vierde jaar op rij terug een stijging van de inkomsten van lidgelden, na een terugval naar aanleiding
van de coronacrisis. Het aandeel van de individuele lidmaatschappen steeg met 20 % (van € 61 153,18 naar €
73 536), dat van de lidmaatschappen op factuur (betaald door het museum) met 6 % (van € 150 365,00 naar €
160 028,50).

In 2025 waren er naast de inkomsten van de lidgelden ook inkomsten voor deelname aan door ons georganiseerde
activiteiten en studiedagen door onze leden.

Toelichting uitgaven 2025

Het saldo van uitgaven is gestegen ten opzichte van 2024.
Dat kan verklaard worden door o.a.:

e Extra kosten reis- en verblijfkosten buitenland n.a.v. de driejaarlijkse ICOM-conferentie in Dubai

e Extra kosten reis- en verblijfkosten binnenland n.a.v. de CECA-uitstap met 30 leden naar Nederland
(tickets gekocht via NMBS)

o Meer live events, en dus extra cateringkosten en andere onkosten gerelateerde aan deze activiteiten

e Het aantal gepresteerde uren van de codrdinator steeg, n.a.v. extra tijdrovende events, vooral de Al-
studiedag in juni 2025

e Sinds oktober 2026 wordt de codrdinator ondersteund door een jobstudent, voor het printen van
Vlaamse lidkaarten en het versturen van stickers

e De stijging van het aantal internationale leden zorgt ook voor een stijging van het bedrag dat doorgestort
wordt naar ICOM Internationaal.

Toch zijn er ook enkele posten waar de kost het afgelopen jaar daalde:

e Sinds 2024 doen we een beroep op een bedrijfsrevisor voor het nakijken van de jaarrekening, maar in
tegenstelling tot het eerste jaar gaf de revisor geen live toelichting tijdens de AV, waardoor de kosten
lager waren dan het jaar ervoor.
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e Sinds het najaar 2024 worden alle stickers en kaarten met priorzegels verzonden, om de snelheid van
de leveringen te verhogen. In 2024 werd een grote hoeveelheid postzegels gekocht, waardoor ook een
deel van de verzendingen van 2025 al van een postzegel voorzien waren. Daardoor daalde de
portkosten weer fors. Vanaf 2026 zal zich dat normaliseren en proberen we het correct in te schatten.

Enkele posten verschoven ook:

e In 2023 werden heel wat kosten voor buitenlandse conferenties rechtstreeks betaald door de vzw, in
2024 werden een aantal kosten betaald door het bestuurslid en achteraf terugbetaald via een forfaitaire
onkostenvergoeding. In 2025 is het merendeel opnieuw door de codrdinator rechtstreeks betaald,
waardoor deze kosten weer onder andere rubrieken staan en het aandeel forfaitaire onkosten weer
daalde.

Toelichting begroting 2026

Bedrijfsopbrengsten

We voorzien opnieuw een stijging van de lidgelden ten opzichte van 2025, die wellicht minder hoog zal
uitvallen dan het afgelopen jaar.

Bedrijfskosten

De meeste kosten worden quasi identiek begroot aan de uitgaven van 2025, met in acht neming van een stijging in
de meeste categorieén omwille van een algemene stijging in prijzen.

Op enkele vlakken voorzien we een grotere stijging van de onkosten.

Kosten hard- en software

We willen de mogelijkheid van een CRM-systeem bekijken, waar extra middelen voor nodig zijn.
Portkosten

In 2025 werd nog een grote voorraad postzegels gekocht in 2024 gebruikt. Daardoor was het aandeel van extra
aangekochte zegels lager dan gemiddeld. Vanaf 2026 zal dat zich weer normaliseren.

Overige erelonen

Door een stijging in het aantal projecten, evenementen, studiedagen en leden, stijgen de werkuren van de
codrdinator en zal de verloning in 2026 ongetwijfeld hoger uitvallen dan in 2025.

Uitzendkrachten

De jobstudent wordt in 2026 ook voor andere administratieve taken ingezet, en zal daardoor een groot deel van
het jaar enkele uren per week aan de slag zijn. In 2025 startte hij pas in oktober, vandaar dat de kost voor 2026
hoger zal uitvallen.

Ondersteuning sectorinitiatieven

In 2026 werden een aantal projecten ingediend via ICOM (SAREC) en bij Erasmus+. Daarbij dienen we zelf een
deel van de kosten zelf te bekostigen. In het najaar organiseren we samen met de andere Belgische museum-
gerelateerde organisaties ook weer een studiedag, waarbij er een financiéle tegemoetkoming voorzien is, om de
deelnameprijs voor onze leden laag te houden.
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